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RESOLUCION Ne G 3

SECRETARIA _ DE PLANEAMIENTO EDUCATIVO Y DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE

Expediente N° 0120046-276389/2022-60

VISTO, las actuaciones del rubro mediante las cuales la Direccién
General de Educacién Superior tramita la aprobacién de la carrera Tecnicatura Superior en
Gestion Publica, con cardcter jurisdiccional, para su desarrollo en unidades educativas
dependientes de ese organismo, como de la Direccién General de Educacién Privada, segiin
corresponda, dependientes del MECCyT, a partir del periodo lectivo 2023; y

CONSIDERANDO:;

Que atendiendo a que mas de la mitad de los* trabajadores
ccondmicamente activos de la provincia se desempefia-en el sector pablico y a que la gestion de
fo plblico impacta positiva 0 negativamente en el bienestar comunitario, la formacién técnica de
quicnes se desempefian en los distintos niveles del estado, se convierte en un deber ético;

Que son numerosos los trabajadores estatales y las empresas del sector
privado que se vinculan con ¢l estado, y que la creacion de la Tecnicatura Superior en Gestion
Piblica, asf como la elaboracién del presente disefio se presentan como una necesidad:

Que es necesario también, atender a la educacion para ¢l servicio pahblico,
promoviendo cuadros politico-técnicos que, por un lado, estén capacitados para afrontar la
realidad de forma eficaz, eficiente y con vocacion por el servicio al projimo y que, por otro lado,
cuenten con fa destreza para afrontar con versatilidad las necesidades de formacién,
investigacion ¢ innovacién en gestién piblica;

Que la presente actualizacion prevé el desarrolio de tres instancias de
practica a realizarse en instituciones gubernamentales o bisn no gubernamentales pero gue
gestionan necesidades pablicas;

Que la resolucidn N° 295/2016 del Consejo Federal de Educacion
aprueba el documento “Criterios para la Organizacién Institucional y Lineamientos para la
Organizacién de la Oferta Formativa para la Educacion Técnico Profesional del Nivel
Superior’;
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Que la Resolucién N° 013/2022 de la Secrctaria de Planeamiento
Educa‘uvo y Desarrollo Profesional Docente aprueba en su art. 1° los “Criterios para la
Organizacion Institucional y Lineamientos Curriculares de la Educacién Téenico Profesional de
Nivel Superior” para su implementacién en los Institutos de Educacién Superior, dependientes
de las Direcciones Generales de Educacién Superior y Educacién Privada;

Que han tomado debida intervencidn los drganos téenicos periinentes de
tas Direcciones Generales de Educacion Superior y de Educacién Privada, la Direccién de
Asuntos Juridicos del MECCyT, la Subsecretaria de Desarrollo Curricular e Innovacién
Pedagdgica de la Secretaria de Planeamiento Educativo y Desarrollo Profesional Docente, y la
Secretaria de Gestion Educativa; -

Por ello, y en virtud del Articulo 4° de Ia Resolumon N° 001/2019 del
MECCyT y su ampliacién por similar acto administrativo N° 190/2020:

LA SECRETARIA DE PLANEAMIENTC EDUCATIVO Y DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Plan de Estudios de la carrera “Tecnicatura Superior en Gestién
Plblica”, con cardcter jurisdiccional, que como Anexo forma parte de este instrumento legal, en
mérito a las razones expresadas en los considerandos.

ARTICULO 2°.- Aprobar, a partir del periodo lectivo 2023, la implementacién de la carrera
mencionada en ef articulo precedente.

ARTICULO 3°.- Comunicar, insertar en el Libro de Resoluciones y archivar.
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ANEXO

PLANDEESTUDIOS

1. NIVEL: Superior
2. CARRERA: Tecnicatura Superior en Gestion Pablica.
3. DURACION: 3 (tres) afios.

4, TITULO A OTORGAR; Técnico Superior en Gestion Piablica.

5. MODALIDAD: Presencial.

0. CARGA HORARIA: 1788 horas reloj — 2384 horas catedra.

7. ANALISIS DE LA DEMANDA;

El 26 de abril del 2017, el Ministerio de Trabajo de la Nacién presenta un informe sobre
¢l empleo publico y privado en la Argentina. Las cifras fueron previstas segin datos informados
por ¢l Sistema Integrado Previsional Argentino. A nivel nacional, el 65% del empleado es
privade mientras que el 35% restante corresponde al 4mbito pablice. El informe ademis entrega
datos sobre la situacién de cada provincia.

En el caso particular de Salta, el 49% de los trabajadores econémicamente activos presta
servicios en el estado, ya sea municipal, provincial o nacional; mientras que el 51% restante
desarrolla actividades en el sector privado (ver Imagen ). Se calcula un total de 67.480
empleados publicos lo que se traduce en 50 trabajadores estatales por cada 1.000 habitantes (ver
imagen 2). Esta cifra, aunque se aleja de la media nacional, es mejor que en otras provincias
donde el empleo plblico supera ampliamente a los contratados por el sector privado. Santa
Cruz, por ejemplo, tiene 115 empleados por cada mil habitantes.

c
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Por su parte, un informe de la consultora Economia y Regiones analiza la evolucién del
numero de empleados piiblicos durante el periodo de un afio, de diciembre de 2015 a diciembre
de 2016. Este periodo es interesante de analizar en tanto se produjo cambio de gobierno a nivel
nacional y, en el caso particular de Salta, asumieron nuevos intendentes en varios municipios.
Pese a que durante los primeros veces de la gestion hubo numerosas propuestas por despidos de
trabajadores, el informe muestra que el nimero de contratados por el Estado crecié (ver Imagen

3)

Imagen 3

En este contexto y considerando que son numerosos los trabajadores estatales v las
empresas del sector privado que se vinculan con ¢l estado, la creacién de la Tecpicatura
Superior en Gestién Publica, asi como la elaboracion del presente diseiio se presentan como un
necesidad. Al respecto, sientan fas bases de una politica de estado en materia de formacion de
recursos humanos para la gestion pilblica. Asimismo, la formacion en el marco de una
Tecnicatura Superior adquiere otra dimensidn en tanto escapa de Ja drbita de capacitaciones
focalizadas y discrecionales.

La Educacién es entendida como una herramienta que permite al ser humano
desarrollarse plenamente tanto en su dimensién personal como social. En este marco, creemos
que es necesaria también atender a la educacién para el servicio piblico. Se trata, por lo tanto,
de promover cuadros politico-técnicos que, por un lado, estén capacitados para afrontar la
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realidad de forma eficaz, eficiente y con vocacion por el servicio al préjimo y que, por otro tado,
cuenten con la destreza para afrontar con versatilidad las necesidades de formacion,
investigacion e innovacidn en gestion publica.

Asimismo, es necesario emprender un proyecto de modernizacién del Estado que tengan
como ¢je central el desarrollo humano sostenible. Este implica necesariamente un cambio en la
cultura organizacional. Los institutos de Educacion Superior deben, por lo tanto, trabajar con el
fin de suplantar el paradigma weberiano profundamente arraigado en la administracién pablica
por un modelo de gestion de politicas publicas. Este nuevo modelo estd orientado a lograr
resultados que supongan efectos positivos en la sociedad. Asimismo, es tarea de los institutos
promover cuadros polificos y técnicos con sensibilidad social y compromiso con su pueblo.

8. FUNDAMENTACION;

o
s

R

Formar téenicos superiores criticos en los niveles nacional, provincial y municipal es.una
/ prioridad. Atendiendo a que mds de la mitad de los trabajadores econémicamente activos de la
provincia se desempefia en el sector publico y a que la gestién de lo piblico impacta positiva o
negativamente en el bienestar comunitario, la formacién téenica de quienes se desempefian en
los distintos niveles del estado se convierte en un deber ético.

Desde hace algunos afios, se promueven las nociones de Estado Abierto y Gestion por
Resultados, La primera supone que el trabajo integral, transversal y complementario de los
poderes del Estado es clave para el fortalecimiento de las democracias, para la prevencién y el
combate de la corrupcién, asi como para la mejora de la calidad y eficiencia de los servicios
publicos y el logro de sociedades mas igualitarias e inclusivas. La segunda es el enfoque de la
administracién piblica que concentra sus esfuerzos en la obtencién de resultados mediante la
planificacién de acciones especificas. Es decir, se proponen los resultados que se desean
alcanzar y, en funcidén de estos, definir la mejor combinacién de insumos, actividades y
productos para lograrlo. Estos modelos, aunque son necesarios para las sociedades modernas
puesto que crean instituciones eficaces, responsables e inclusivas, estin atin en vias de
concretarse.

Existe, aparentemente, voluntad para la insercién de esios modelos en la gestion pliblica
actual en tanto asi lo enuncian los actores politicos. No obstante, la publicacion de los datos

T 2 VL3R

e
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% _— publicos se hace excepcionalmente y fa mayoria de las veces esta presenta algunas omisiones.

PR MOIA , . % Y 7 %
WE O pEsaca Probablemente, parte del problema estd vinculado con el accionar de los organismos pablicos,
N

Ny o que parecen no llevar monitoreos téenicos precisos y confiables de la evolucion de la gestidn de
&l T yos T :
\\\\\%1_2;-_;;5 fas politicas publicas que se desarrollan a través de proyectos v programas.
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Pese a que la mayorfa de los paises del mundo ha virado hacia la Gestion por Resultados, la
provincia de Salta, lamentablemente, mantiene hoy una gestién puiblica sustentada en
modalidades antiguas e ineficientes. Este modelo burocratico esta centrade en el cumplimiento
de normas internas y no atiende a la obtencion de resultados ni a posteriores evaluacion de los
efectos e impactos de sus acciones, En un siglo, caracterizado por el avance de la ingenieria de
datos, se hace cada vez mas urgente tender a una modalidad de gestién piiblica cuyos pilares
sean la planificacion por resultados, el monitoreo y evaluacién de las politicas plblicas y la
transparencia a través de la difusién de los datos.

En ese sentido, se expresan varios documentos. La Carta Iberoamericana de la Funcién
Phblica -aprobada por la V Conferencia [beroamericana de Ministros de Administracién Publica
v Reforma del Estado en el afio 2003 en Santa Criz de la Sierra, Bolivia- establece en su
preambulo que un mejor Estado es un instrumento indispcnsable para el desarrotto de los paises
y la profesionalizacién de la funcién piblica. Al respecto, en el afio 2010, se realiza en Buenos
Aires la décimo segunda conferengia. En igual sentido, en el afio 2010, mediante la XII
Conferencia Iberoamericana de Ministros de Administracién Plblica y Reforma del Estado se
realiza el Consenso de Buenos Aires, mediante el cual se trabaja en la implantacion de los
principios consagrados en ta Carta Iberoamericana y en la educacion para la inclusién social.

Por su parte, los disefios curriculares suelen marcar limites entre los espacios
curriculares a través de la seleccién de los contenidos minimos y del régimen de
correlatividades. Por ello y en vistas de lograr una gestion pedagdgica eficiente, el nuevo disefio
procura ser una propuesta integral y coherente al mismo tiempo que promueve un trabajo
cooperativo entre colegas para establecer acciones coordinadas y articuladas a! interior de los
campos de formacion y entre los distintos campos.

Por su parte, las practicas profesionalizantes, debido al enfoque tomado para pensar la
gestion publica, no pueden enfocarse en la realizacion de tareas mecdnicas ni en el desarrollo de
capacidades psicofisicas. Estas estdn dirigidas, por un lado, a la comprensién, en el campo, de
las necesidades publicas y, por otro lade, al diagndstico y a la gestion de fas politicas
desarrolladas por las distintas dependencias de gestion pablica.

Durante el primer cuatrimestre, las practicas propician el desarroflo de las competencias

Ny

ﬁ"w‘.“

g blandas, la formacion en las temdticas especificas de las politicas publicas y el andlisis de
= métodos de observacién, andlisis y planificacion de las politicas piblicas. En cambio, durante el
% segundo cuatrimestre, el trabajo estd centrado en las salidas de campo. Este basicamente
% consiste en la observacion, el andlisis y la planificacion de politicas que mejoren ia situacién de
{\r’ziﬁ las dependencias publicas en las cuales intervienen los estudiantes. En sintesis, las practicas

“/ ,ﬁ,@ 4 permtten adquirir las herramientas necesarias para el trabajo en el terreno.
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I.a presente actualizacién prevé el desarrollo de tres instancias de practica a realizarse
en instituciones gubernamentales o bien no gubernamentales pero que gestionan necesidades
piblicas. Puede que algunas autoridades o trabajadores de instituciones publicas no tengan los
datos que ios estudiantes requieren para sus trabajos o que los tengan parcialmente; en otros
casos, prefieren no facilitar la informacién al plblico en tanto consideran que estan siendo
evaluados. De este modo, ¢l trabajo se traduce simplemente en observacidn y andlisis. Por etlo y
con la intencion de conseguir el desarrollio de competencias, se contemplan ambos ¢spacios para
el cumplimiento de las précticas.

Creemos también que las practicas se constituyen en un deber moral. Frente a la
situacién de carencia que enfrentan muchos habitantes de la provincia de Salta, resulta
imprescindible gue los estudiantes colaboren en ¢l diagnéstico de las necesidades pablicas y

; colaborar en la organizacién de los recursos de las instituciones de un medo eficiente, en miras
b de satisfacer las necesidades de los vecinos. Por consiguiente, incorporamos la posibilidad de
%/';,/ realizar practlcas en espacios no gubernamentales que atiendan a las necesidades publicas ya
i/ sean masivas o sectoriales.

En sintesis, el disefio en su conjunto estd pensado para que los estudiantes puedan
sostener su trayectoria pedagdgica. En ese sentido, las practicas profesionalizantes articulan cen
las asignaturas de los campos de formacidon. Es asi como el futuro Técnico Superior en Gestidn
Pablica puede adquirir las competencias necesarias para su trabajo en asesoria, orientacion y
tutoria a las instituciones y para la implementacion de planes estratégicos. De suerte que puedan
insertarse rapidamente en el mercado laboral.

9. PERFIL. PROFESIONAL:

El Técnico Superior en Gestion de Politicas Plblicas estara capacitado para:

e Participar en el disefio, implementacién y evaluacion de politicas pablicas, planes,
programas y proyectos de instituciones gubernamentales y no gubernamentafes que
gestionen necesidades puablicas, actuando con un espiritu innovador y como agente de
cambio;

e Operar en los sistemas administrativos promoviendo la adopcion de téenicas adecuadas
e impulsando las reformas necesarias para el abordaje eficiente de las problemiticas de
la administracidn;

“{%«fw o @/6} i e Colaborar en el proceso de cc‘)nfeccién pYesupuesﬁari.a de organismos gubernamentales y

\a;_:'ji_‘fﬁﬂ;—/’ no gubernamentales que gestionen necesidades publicas;
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o Formar parte de equipos de asesoria técnica en temas de administracion y gestion estatal
y para el disefio, implementacién y evaluacién de planes, programas y proyectos en
organismos gubernamentales y no gubernamentales que gestionen necesidades piiblicas;

» Implementar acciones en el dmbito de control del sector piblico bajo la supervisién dei
responsable del drea.

10, AREA OCUPACIONAL:

El Técnico Superior en Gestion Publica podra desempenarse profesionalmente en el
ambito de organizaciones que gestionen recursos diversos que atienda a necesidades colectivas
de los niveles municipal, provincial y/o nacional y dentro de los poderes ejecutivos, legislativos

/ "y /o judicial. Asimismo, podra desarrollar sus funciones dentro de organizaciones cuya
yf personeria sea publica no estatales. Estas son aquellas que poseen objetivos de interés piblico y
gestionan recursos para la obtencién de beneficios colectivos.

11. ALCANCE DEL TITULO:

El Técnico Superior en Gestién Publica podrd disefiar y llevar a cabo acciones dc
relevamiento, planificacién estratégica, monitoreo y evaluacién de proyectos de gestion de
necesidades colectivas de forma permanente y de acuerdo con las mas modernas modalidades
de la gestién phblica. Ademds, podrd realizar las acciones mencionadas anteriormente en
organizaciones de antigua gestién con el objetivo de aplicar procesos de reingenierfa. Por otra
parte, estard en condiciones de desarrollar acciones de asesoria, orientacién y tutoria con la
finalidad de conformar o afianzar equipos de trabajo y de este modo mejorar la implantacién de
los planes estratégicos planificadoes en funcion de la mejora en la gestion. Ademds, el Técnico
Superior en Gestion Publica también estard en condiciones de implementar politicas y planes
estratégicos centrados en la reduccién de costos y la mejora de la flexibilidad organizativa y
adoptar técnicas que permitan el uso eficiente de [os recursos materiales, financieros,
tecnolégicos y de informacién para alcanzar los objetivos organizacionales de forma
competitiva.
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12, ANTECEDENTES CONSULTADOS QUE SUSTENTAN LA PROPUESTA

e [Ley de Educacidn Nacional N° 26.206

¢ Ley Nacional de Educacién Técnico-Profesional N° 26.058
e Ley de Educacién Superior N° 24.521

e Ley de Educacidn de ia Provincia de Salta N° 7.546

13.  ORGANIZACION CURRICULAR

El presente disefic curricular se organiza a partir de diversos espacios curriculares
distribuidos en cuatro campos de formacién centrados en una perspectiva interdiscipiinaria que
garantice la formacidn teérico-practica del Téenico Superior en Gestion Publica. Estos son:

- Campo de Formacion General S
- Campo de Formacion de Fundamento
v - Campo de Formacion Especifica
o - Campo de las Practicas Profesionalizantes
}/ Estos campos se orientan a garantizar una formacion téenica superior tanto de caracter general
como especifica, que proporcione la base de conocimientos necesarios para el desempefio
profesional y para el ejercicio de una ciudadania activa.
Cada campo aporta a la formacién de distintos saberes, a saber:

- El campo de formacién general estd destinado a abordar los saberes que posibilitan la
participacién, reflexiva vy critica en los diversos dmbiios de la vida laboral y socioculturaf
como as{ también a desarrollar una actitud ética respecto del continuo cambio tecnologico y
social.

- Fl campo de formacion de fundamento aborda los saberes cientificos y socioculturales
que otorgan sostén a fos conocimientos, habilidades, desirezas v valores y actitudes propios
del campo profesional en cuestion.

- El campo de formacion especifica comprende los saberes propios de cada campo
profesional, como asi también la contextualizacion de los desarrollados en ia formacion de
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OE SALTA - El campo de las pricticas profesionalizantes posibilita la integracién de los saberes
,/{ construides en ta formacién y garantiza la articulacion tedrica-practica mediante el

acercamiento de los estudiantes a situaciones reales de trabajo. Por lo tanto, articula los
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contenidos y capacidades de su dmbito de insercién laboral, Asimismo, cada prictica prevé
un espacio de reflexion y revision de las tereas hechas por los estudiantes. Asimismo, estos
espacios promueven un gjercicio ético de la profesion, que fortalezca el rol profesional del

egresado,
Finalmente, los campos de formacién asumen los contenido de forma transversal e integral, tal y

como lo establece el perfil del egresado.

13.1 Definicion de los formatos curricuiares que integran la propuesta.

El formato curricular es la forma de organizacidn que puede adoptar el disefio de una unidad
curricular. La incorporacidn de diferentes formatos en las catedras permite organizar y ademas
potenciar los contenidos de la formacion y de esa manera el proceso de ensefianza y aprendizaje,
se establecen los siguientes formatos para la organizacion de las unidades curricuiares:

Taller: su objetivo es integrar la practica con los aportes tedricos, es decir problematiza,

analiza y reflexiona sobre-la accion desde los marcos conceptuales. Por ello, requiere de la
N/ participacion de los estudiantes en torno a provecto concreto de trabajo que implique la
contextualizacion de la realidad, y el despliegue de conocimiento y procesos de
pensamiento. Asimismo, permite generar y concretar experiencias de integracién entre
diferentes unidades curriculares o al interior de cada una de ellas, con la finalidad de que
los fututos profesionales tengan mayores y més complejos niveles de comprensién de las
practicas profesionalizantes. Se trata de que, en alguna medida, reproduzea los escenarios y
sttuaciones que un técnico vivenciara en su futura préactica profesional. En sintesis, es un
espacio en el cual los alumnos pueden construir -desde lo conceptual, fo metodologico y lo
operativo- modelos que se asemejen bastante a la esfera de la gestidn plblica.
Asignatura o materia: orienta a los estudiantes en el conocimiento de marcos tedricos
especificos de las disciplinas. Asimismo, brinda capacidades para el andlisis de los
probiemas, la investigacidon documental, la bisqueda de fuentes, la interpretacién de tablas
y gréficos, la produccidn de informes y otros tipos de textos y la comunicacién oral. En
general, se trata de ofrecer todos aquellos métodos de trabajo intelectuales necesarios para
la accidn profesional. Debido a que cada disciplina tiene sus contenidos propios y su légica
particular, et aprendizaje de cada asignatura supone procesos de apropiacion especificos.
No obstante, se promueve una ensefianza coherente e integrada de los campos de
conocimiento.
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Prictica formativa: éste espacio forma parte de cada unidad curricular ¥y supone una
estrategia pedagégica planificada y organizada. Esta busca que la formacién académica
integre significativamente los contenidos tedricos y la realizacién de actividades précticas.
Esto supone que cada unidad curricular, a partir de sus caracteristicas epistermnologicas,
pedagdgicas y didacticas especificas y de su formato, deberd destinar un tiempo especifico
para la practica, para el hacer. Por lo tanto, es necesario combinar diversas metodologias v
Trecursos.
Pricticas Profesionalizantes: Son aquelias estrategias y actividades formativas que, como
parte de la propuesta curricular, tienen como propésito que los estudiantes consoliden,
integren y/o amplien las capacidades y saberes que se corresponden con el perfil
profesiomal en el que se estin formando. Son organizadas y coordinadas por la institucion
educativa, se desarrollan dentro o fuera de iai institucion ¥y estan referenciadas en
\1/ _ situaciones de trabajo. '
/

14, OBJETIVOS DE LA CARRERA

La Tecnicatura Superior en Gestién Publica tiene los siguientes objetivos:

* Formar profesionales interesados en la Gestién Publica que tengan las competencias
teoricas, metodoldgicas v practicas necesarias para el abordaje v el tratamiento de la
gestion desde un enfoque estratégico.

¢ Formar profesionales con las competencias suficientes para diagnosticar necesidades
colectivas, disefiar, implementar, gestionar y evaluar planes y proyectos de manera
sistemmatica, transparente, previsible ¢ integrada a las técnicas modernas de gestién de lo
publico.
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15. DESARROLLO DE LA CAJA CURRICULAR

15.1 CARGA HQRARIA

TOTAL | FORMACION [ FORM. DE FORM.

ANUAL | GENERAL |FUNDAMENTOS| ESPECIFICA | PRACT. PROF.

) HS | HS | HS | HS HS | HS HS | HS HS | HS |
ANO |CAT.| Rj |CAT.{ Rj | % |CAT.| Rj | % |CAT.| Rj {%| CAT. | Rj | %

. L 784| 588 96| 72| 4| 2561 192 11| 240| i80{10]  192] 144

e‘\f’" ¢ 768 576] 96| 72| 4| 160! 1200 7] 320 240[13] 192|144

}’ 3° 832| 624 32| 24| 1} 96| 721 4] 512| 384|21 192 144
TOTAL | 2384 |1788] 224| 168| 9| 512 3841 21l 1072] 804|45] 576|432 25
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15.2 ESTRUCTURA CURRICULAR POR CAMPOS DE FORMACION

A continuacion, se indica la distribucién de las unidades curriculares por campos de

formacidn, afio de cursado, su duracién, la carga horaria semanal y total de las mismas.

| Campos Unidades Curriculares Afio Régimen [ HCC HCA
Comunicacion [ 1 Cuatrimestral 6 96
FG Comunicacion 1 2 Cuatrimestral 6 56
fﬁgﬁu}:mn Sexual ntegral 3 Cuatrimestral 2 32
Liderazgo y Trabajo en Equipe 1 Cuatrimestral 4 64
Estadisticas 1 Cuatrimestral 4 64
E Macro y Microeconomia i Cuatrimestral 4 64
Teoria del Estado 1 Cuatrimestral 4 64
| Filosofia Politica 2 Anual 5 160
Psicologia Politica 3 Cuatrimestral 6 96
Derecho Politico 1 Cuatrimestral 5 80
Isrwffstigacién en Ciencias 1 ClistmEsEl 5 80
oclales
Administracién Piblica [ Cuatrimestral 5 80
Economia Financiera 2 Cuatrimestral 6 96
Gestion para Resultados 2 Cuatrimestral 6 96
FE N'ue\.fas Perspectivas en Gestion 5 eroopd] 4 128
Publica
Evaluacion de Politicas, ;
Programas v Proyectos Piblicos . Cuatrimestral 6 %
Relaciones Internacionales 3 Anual 5 160
Presupuesto para Resultados 3 Cuatrimestral 6 96
Contrataciones Pablicas 3 Cuatrimestral 5 80
Gobierno Local 3 Cuatrimestral 5 80
Précticas Profesionalizantes [:
Diagnostico de Necesidades 1 Anual 6 192
Piiblicas
Practicas Profesionalizantes 1I:
FPP Planificacién de Proyectos, 2 Anual 6 192
Programas y Politicas Piiblicas
Practicas Profesionalizantes 111
Evaluacion de Proyectos, 3 Anual 6 192
Programas y Politicas Publicas

e
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15. 3 CAJA CURRICULAR

PRIMER ANO
; . ler. 2do.
Céd. | Formato _ Tipo unidad Cuat. Cuat. Anual
g CAMPO DE LA FORMACION GENERAL -
1.01 Ta[ler Comumcacmn l ® _ 6 J

CAMPO DE LA F ORMACION DE FUNDAMENTO

\! z 1.02 Taller Liderazgo Yy TrabaJO e Equ1po* - 4 -
\}j 1.03 Materia Estadisticas 4
; . 1.04 Materia Macro y Microeconomia = 4 -
4 1.05 | Materia | Teorfa del Estado 4 - -
7 CAMPO DE LA FORMACION ESPECIFICA -
1.06 Materia Derecho Politico - 3
107 | Materia Investigacion en Ciencias Sociales 5 P -
.08 Materla Administracién Pt’ bli - -
... CAMPODE LAPRACTICA
1.09 Practlca Précticas Profesmnahzantes I ) ) 6
** Diagnéstico de Necesidades Piblicas
TOTAL HORAS CATEDRAS SEMANAL 19 18 6

Las siguientes materias deben contener el porcentaje de prictica indicado durante su cursada
*hasta 40% préctica
** 60% de practica

LA



Qf%}zzfjfe%b- o Cebsecercidn

\gﬂ/ft{}’{{ fé}d(’!(é/ F/f()c‘@!(‘{j/ﬂ'

5)/ Youineia oo CY((/K(;

ol

.. | % 3

RESOLUCION N°

SECRETARIA _DE PL_ANEAMIENTO EDUCATIVO__ Y DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE

Expediente N° 0120046-276389/2022-0

SEGUNDO ANO

Fﬁf*. ot |

Formato Tipo unidad
_CAMPO DE.LAF‘O_RMAGION'G_ENERAL_ L
2 10 \ Taller { Comunicacion I1* . b ‘ -
it CAMPO DE LA FORMACION DE FUNDAMENTO

210 | Materia 1 _ Filosofia Politica
- T _CAMPODELA FORMACION ESPECIFICA
% 2.12 | Materia j Feonomia Financiera - * -
t/ 2.13 Materia 1 Gestién para Resultados 6 l
g 2.14 Materla l Nuevas Perspectivas en Gestion Pablica - T
CAMPO DE LA FORMACION EN.LA PRACTICA
: ~ PROFESIONAL g :
Practica® Practlcas Profesionalizantes Ii: ‘ :
& Planificacion de Proyectos, Programas y . 6

Politicas Piblicas ** ; N
TOTAL DE HORAS CATEDRA SEMANAL | 12 | 6 | 15

Las siguientes materias deben contener ¢l porcentaje de practica indicado durante su cursada

P[RCWINC?A
IE SALTA 7
*hasta 40% practica

WP *% 60% de practica
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TERCER ANO
. . . ler. 2de.
Céd. | Formato Tipo unidad Cuat. Cuiits Anual
ik 7 CAMPO DELA FORMACION GENERAL: . ;
3.16 | Taller | Educacién Sexual lntegral (ES.L)* | 2 | |
. " CAMPO DE LA FORMACION DE FUNDAMENTOQ
3.17 | Materla [ Psicologia Politica L - ] 6 | -
" o S - CAMPO DE LA FORMACION-ESPECIFICA -
W/ n Matena Evaluacién de Politicas, Programas y 6 = -
: 3.18 R :
Proyectos Pilblicos
/. 3.19 | Materia | Relaciones Internacionales = - 5
3.20 | Materia | Presupuesto para Resultados 6 - =
3.21 Materia | Contrataciones Piiblicas - 5 - i
3.22 | Materia | Gobierno Local - 3 =
S f-_fa:C'AMPo DE LA FORMACIONEN LA PRACTICA e e :
m Lo e et PROFESIONAL . ¢t ‘
(s} o d,
1 J.\V‘HH e o Practicas Profesionalizantes I11:
F i ' 3.23 | Practica Evaluacion de Proyectos, Programas - - 6
‘ y Politicas Pablicas**
! TOTAL DE HORAS CATEDRA SEMANAL 14 16 11

PROVIHCIA
% DESALTA

Las siguientes materias deben contener el porcentaje de préctica indicado durante su cursada
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*hasta 40% practica
** 60% de practica.
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16. DESARROLLO DE LAS UNIDADES CURRICULARES

PRIMER ANO

Cadigo: 1.61
Unidad Curricular: COMUNICACION 1
Sintesis Explicativa
La comunicacion es la herramienta que permite presentar la informacién cuando ésta ya ha sido
relevada y analizada. Es necesario que sea abordada con los supuestos tedricos, epistemologicos
y metodolégicos propios. Por ello, en la primera parte, se desarrolla contenidos generales
relacionados con los elementos que estructuran la comunicacién y, en la segunda parte, se
. avanza en sus aspectos los particulares y técnicos que toma la comunicacion dentro de la gestion
y publica.
%}{f Comeo parte la unidad cwricular, debe contener un 40% de instancia practica durante su cursada.
Contenidos minimos
Comunicacién. Proceso. Elementos. Tipos. La comunicacidn verbal no verbal y paraverbal.
Redaccidn. Escritos en la gestion piiblica: modelos, oportunidad, objeto, destinatario, contenido,
completitud, cohestdn y coherencia. Herramientas de gestidn de expedientes.
Bibliografia
e Argudin Vizquez, Yolanda. (2006). Taller de lectura vy redaccién 1. México: Esfinge.
s Arrueta, Cesar et Al (2010) La comunicacidn como de esiudio. Teoria, meicdologia y
experiencias en investigacidn. San Salvador de Jujuy: G-Com-UCSE,
+ Cant( Ortiz, Ludivina. (2008). Comunicacion oral y escrita. México: CECSA/ Patria.
o Maedina Carballe, M. (1992). Taller de Lectura y Redaccién. México: Ed. Trillas.
» Tapia Sosa, E- Viacheslav (2019} Comunicacién y Redaccion Cientifica. Ecuador: Ed.
Esmeraldas.
» Verderber, Rudolph F. y Kathleen S. Verderber. (2005). Comunicate. Mexico: Cengage
Learning.

Cddigo: 1.02
Unidad Curricular: LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO
Sintesis explicativa
En la actualidad el liderazgo y el trabajo en equipo son dos competencias blandas requeridas en
: el mundo. En este sentido, los profesionales del drea de recursos humanos prorueven entrenar
\gt,/ Pniusv:gl '3«:5, la empatia, la colaboracién v la cooperacion, el desarrolio de la comunicacion, el liderazgg y
Y" D :::4 otras habilidades y destrezas vinculadas a to emocional, Una gestién centrada en la planificacion
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estratégica requiere de profesionales y equipos que comprendan las dimensiones humanas de las
organizaciones y que sean capaces de administrar teniendo en cuenta las dimensiones
vinculadas a lo emocional. Como parte la unidad curricular, debe contener un 40% de instancia
practica durante su cursada.
Contenidos minimos
Liderazgo: Concepto, clases, enfoques y caracteristicas. Dasein: el liderazgo como estado.
Analisis de casos. El Trabajo en Equipo. Conceptos generales. Cultura de Trabajo en Equipo.
Cultura Organizacional: Definicidn, tipos, componentes, importancia y ejemplos. Tipos de
Cultura organizacional. Comunicacion Interna y Externa. Dificultades y obstacules.
Compromiso. Motivacién, Negociacién. Gestién de conflictos.
Bibliografia

e Carnegie, Dale. (2020). Desciibrase como lider. Bs. As.: Ed. Sudamericana.

s Goleman, D. (2019). La inteligencia emocional. Bs. As.: Editorial Sudamericana.

% {; e Sharma, R. (2020). El lider que no tenia cargo. Bs. As.: Ed. Debolsillo.
\}‘%1 o o Stephen C. (2020). Fish! La eficacia de un equipo radica en su capacidad de
: __1? motivacion. Bs. As.: Ed. Empresa Activa.

s  Winter, Robert 8. (2000). Manual de Trabajo en Equipo. Espafia: Ed. Diaz de Santos.

Codigo: 1.03

Unidad Curricular: ESTADISTICAS

Sintesis explicativa

La estadistica inferencial y las descriptivas son herramientas bdsicas para la gestién publica.
Estas permiten la gestion de datos con precisién metodolégica y sistemdtica para de ese modo
arribar a conclusiones mds certeras. La construccion de base de datos, Ja seleccion de una
poblacién v su muestra y el uso de téenicas y herramientas de recoleccién y analisis de datos
constituyen instrumentos que colaboran en la toma de decisiones. Se articula con la materia
[nvestigacion de las Ciencias sociales puesto que la Estadistica y las Técnicas de investigacion
se las consideran como un drea de saberes vy acciones complejas que remiten a decisiones
0{: \ acerca del conocimiento, produccidn, andlisis y compresién de datos e informacién publica,

\ teniendo en cuenta el contexto, las demandas y desafios de ia realidad social y en particular
aquellos vinculados a la gestion pablica local. Por todo lo mencionado les conocimientos

complementan la formacion del técnico en Gestidn Pablica.

Contenidos minimos

Conceptos basicos. Medidas estadisticas, clasificacion y tipologia.  Variables. Datos y

tabulaciones. La Estadistica en la investigacion social, Medir en ciencias sociales. La medicién

é) de variables, Tipos de medicion. Variables y dimensiones. Estadistica inferencial, Estimacion
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puntual y por intervalos, Intervalos de confianza para la media aritmética y la proporcion
poblacional. Estadistica descriptiva. Lo cualitativo vy lo cuantitative. Probabilidad: concepto,
célculo, prueba. Presentacion de hipdtesis, herramientas y tecnologia para la gestién de datos.
Test de Hipdtesis. Distribuciones de probabilidad. Variables discretas y continuas. La
distribucion normal de probabilidad. La distribucion normal estandar. La distribucién muestral
de la media muestral.

Bibliografia

s Agresti, Alan and Barbara Finlay. (1997). Statistical Methods for the Social Sciences.
Boston: Ed. Pearson.

e Levine, David et Al (2001) Estadistica para Administracién. México: Pearson.

e (Garcia Ferrando, M. (1992). Socivestadistica. Madrid: Editorial Alianza.

e Pano, C. (2003). Clases tedricas de estadisticas. Bs. As.: Ed. Tekné.

¢ Ross, Sheldon M. (2014} Introduccidn a la estadistica. Barcelona: Ed. Reverté.

Cdadigo: 1.04

_Unidad Curricular: MACRG Y MICROECONOMIA

Sintesis explicativa

La economia es una ciencia social que estudia como las familias, las empresas y los gobiernos
organizan los recursos que son escasos para satisfacer las necesidades y lograr un mayor
bienestar. La microeconomia es la parte que estudia ¢l comportamiento econdmice de agentes
individuales {consumidores, empresas, trabajadores, inversores, ete.) v su interrelacion con los
mercados. Por su patte, la macroeconomia estd enfocada en ¢l estudio del comportamiento de la
economia en su totalidad, ya sea local, regional, nacional o global.

Contenidos minimos

El problema econémico fundamental. Escasez. Las necesidades. Los bienes y servicios. Los
bienes econdmicos: bienes privados y bienes piblicos. Coste de oportunidad. Sistemas
Econdmicos: qué preducir, ¢cémo hacerlo y para quién. Economia de mercado v sistema de
precios. Economia normativa v positiva.

Demanda de mercado. Utilidad. Teoria de la demanda. La curva de la demanda. Factores
subyacentes de la demanda. Oferta. Teoria de la oferta: produccidn y costos. La curva de la
oferta. Factores subyacentes a la oferta. Equilibrio del mercado. Instrumentos de andlisis.
Politica econdmica. Liberalismo, Neoliberalismo y sistemas colectivistas: conceptos generales,
fracasos de los individualismos y colectivismos como posiciones extremas. Consecuencias en la
realidad de la ciudadania. Modelo extractivista. Modelo desarrollista: industrializacion.
Consecuencias. Nuevos sislemas y matices. Casos de éxito.

LA
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Bibliografia

» Garcia, Valeriano F. (2000) Para entender la economia politica (v la politica
econdmica) Mexico: Centro de estudios monetarios latinoamericanos.

+ Krugman, P. y Wells, R, (2006). Introduccion a la Economia. Ed. Reverté.

« Mochon, F. y Becker, V. (1993) Economia. Principios y aplicaciones. Argentina: Ed.
Mc Graw Hill.

+ Noradoski, P. ¥ Chain, L. (2009) Economia para empezar por el principio. Una guia
para aprender la economia y formular proyectos. Argentina: Fundacion UOCRA.

Cadige: 1.05

Unidad Curricular: TEORIA DEL ESTADO

Sintesis explicativa

La comprension del concepto, los elementos constitutivos, el devenir historico y las
problemaiticas del Estado, constituyen algunas de las herramientas principales de un profestenal
que se desempefie en areas o sectores vinculados a la gestidn plblica. Elemente cognitivo
esencial para ¢l entendimiento critico sobre las estructuras de un estado, sus objetivos,
administracién, gestion y oportunidades de desarrollo, se constituye en un conjunto de saberes
articulables y necesarios.

La asignatura brinda una sélida formacion cognitiva e historicista en el estudio de las teorfas y
reflexion concebidas sobre el Estado, las grandes corrientes de pensamienio producte de
experiencias politicas y sociales inmediatamente posteriores a la conformacion de los estados
modernos, incorporando el estudio de las variaciones tedricas sobre el rol del estado desde
principios del siglo XX a la actualidad, y firalizando con una mirada prospectiva sobre la actual
cuarta revolucion industrial y el ensayo analitico sobre las variaciones probables.

Tode lo mencionado, convierte al espacio curricuiar, en una herramienta elementai en la
formacion de técnicos en gestidn de lo plblice y sienta las bases tedricas para ltuego articular
con los contenidos de Derecho Politico.

Contenidos minimos

Teoria del Estado. Teoria general de sistemas. Complejidad del concepto de Estado.
Aproximacion multidimensional para la explicacion del concepto de Estado. Teorias clasicas del
Estado: G. Jellinek, H. Kelsen, H. Heller.Los Estados Modernos: su proceso de conformacion.
Las teorfas de: Maquiavelo, Hobbes, J. Locke, Montesquieu y Rousseau. El Modelo Marxista.
Articulacion de aspectos contemporaneos: elitismo, feminismo, teorias verdes, teorias de matriz
marxista, tecrias institucionalisias, derivaciones juridicas de la teoria del estade, burocracia.
Elementos de poder articuladores de las sociedades actuales y desaffos proximos.

A
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Bibliografia
e Calcagno, A. E. (2018) Manual del Estado: Teoria v Prdctica de la Politica. Buenos

Aires: Editorial Catdlogos.

e Caro Figueroa, L. (2001) Elementos para una Reforma Politica en la Provincia de
Salta. Espafia: Editorial Virtudes.

o Dalla Via, A, (1997) Manual de Teoria del Estado y Del Gobierno. Buenos Aires:
Editorial Fundacién Editorial de Belgrano.

* Resnik, Mario H. (2014) Teoria del Estado: Una aproximacién sistémica. Buenos
Aires: Editorial Eudeba.

+ Pellet Lastra, A. (2002)Teoria del Estado. Buenos Aires: Editorial Abeledo-Perrot.

Cadigo: 1.06

Espacio curricular: DERECHO POLITICO

Sintesis Explicativa 5 ) -

La Teoria del Estado tiene como objeto el ser del Estado, mientras que la Politica tiene por

objeto el deber ser del Estado, Esencial para la adquisicion de competencias suficientes para
asesorar y participar en procesos de disefio e implementacién de politicas piblicas. Asi este
: espacio curricular tiene como finalidad que los estudiantes adquieran contenidos que le permitan
comprender y analizar criticamente la articulacion entre las distintas estructuras y actores que
conforman el campo de lo pablico y su gestién. El fendémeno politico se compone de distintas
dimensiones: filosdfica, ideoldgica, econdmica, institucional v dindmica: como también, en sus
relaciones con otros fendmenos sociales. Para alcanzar su comprension integral, se deben
conocer la teorfa politica, las instituciones, los partidos y grupos de poder y las relaciones que
exceden el Ambito nacional.
La asignatura propone contenidos que permiten profundizar en las conexiones entre el Estado, la
politica, la historia, lo social, lo cultural, El estudio de la politica, la ciencia politica y su
relacién con el estado. Por lo mencionado es esencial la articulacién con los espacios
curriculares: Teoria del Estado y Administracion Publica.
Contenidos minimos
Teoria politica. Historia de las ideas politicas. Instituciones politicas. La constitucion.
Ordenamiento Juridico: Distintas corrientes. El gobierno central. Gobierno regional v local. La
administracion pablica. Constitucién Nacional y deber de asegurar condiciones dignas:
desarrollo y asistencia. Las funciones econdmicas v sociales del gobierno. Gestién de la
] comunicacion gubernamental. Construceién de consensos: Métodos y modelos Instituciones
\;:i';juﬁmw@y publicas. Partidos politicos. Grupos y asociaciones. Participacion del ciudadano: mecanismos

ﬁ““:*-‘f‘"m*jj’j constitucionales. Opinién piblica. Politica internacional. La organizacion y la administracidn

internacional. El derecho internacional,
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Bibliogratia

e Aquinos Britos, A. R. (2019) Manual de Derecho Politico. Buenos Aires: Ed. Con texto

¢ Bidart Campos, Germén 1. (2007) Lecciones elementales de Politica. Buenos Aires: Ed.
Ediar

o De Tejada, F. (2008) Derecho Politico. Buenos Aires: Editorial Marcial Pons..

o Laépez, M J. (1986) Manual de Derecho Politico. Buenos Aires: Kapelusz.

¢ Fayt, C. (2011) Derecho Politico Tomo 1. Buenos Aires: 8/D.

e Arenal, C. (2007) Introduccién a las relaciones internacionales. Madrid: Editorial
Tecno.

Caodigo: 1.07

Unidad Curricular: INVESTIGACION EN CIENCIAS SOCIALES

Sintesis explicativa

Para una gestién exitosa es prioritario comprender la dindmica del relevamiento de datos ¢
informacion de manera metodica y mediante procedimientos que conduzcan a resultados
rigurosos. En tanto los procesos epistemolégicos, metodologicos, institucionales, politicos y
sociales se involucran en operaciones de investigacion empirica en la gestion plbiica son
dindmicos, diversos y poseen una gran complejidad. De acuerdo a los lineamientos
fundamentales de la materia, se sostiene que ellos no tienen solo un origen posible a partir del
cual se desplieguen actividades previstas de acuerdo a un modelo de investigacién - accion fija e
inalterable.

En la actualidad, los informes técnicos requicren de rigurosidad para alejarse de la doxa y
acercarse a lo epistemoldgico. De esta manera la Investigacion en Ciencias Sociales se articula
estrechamente con [a asignatura Estadistica ya que esta se ocupa de la recoleccion, el analisis y
la interpretacion de informacion, tanto cuantitativa como cualitativa. Esto permite brindar
rigurosidad a la actividad del futuro técnico.

Contenidos minimos

Etapas del proceso de investigacion. El proyecto, el disefio y la estrategia de investigacion.
Nociones de tema, problema, variable e hipotesis. Estrategias cuantitativas y cualitativas de
investigacion en ciencias sociales. La definicién del problema. Los antecedentes del tema.
Construccion del marco tedrico. La formulacion del tema de investigacion. Objetivos,
justificacién e hipdtesis de trabajo. La eleccién del método de investigacién. La adecuacion
instrumental entre objetivos v técnicas de recoleccién de informacién. La construccion del dato
en el proyecto. El andlisis descriptivo e inferencial de los datos. Técnicas estadisticas para el
tratamiento de datos. El informe de investigacion. Diagndstico de necesidades publicas:
problemas y necesidades. Identificacién de ia problemdtica, alcance, factores asociados y
causas. Analisis de la necesidad, demanda y utilizacion de servicies.

L
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e Bibliografia
* Ander-Egg, E. (2013} Técnicas de Investigacion Social. Espafia: Ed. Lumen.
¢ Bachelard, G. (1999). La formacién del espirvitu cientifico. Contribucién a un
psicoandlisis del conocimiento objetivo. México: Ed. Siglo XXI.
* Diaz, E. (2010). Las condiciones de Posibilidad de la Filosofia de la Ciencia,
Conocimiento, Ciencia y Episiemologia. Bs. As.: Ed. Biblos.
* Sabino, C. (1992) El Proceso de Investigacicn. Caracas: Ed, Panapo.

Cadigo: 1.08

Unidad Curricular: ADMINISTRACION PUBLICA

Sintesis explicativa

La administracion pliblica es la gestion que se desarrolla en fos organismos, instituciones o

entes pablicos, que reciben de parte del poder politico los recursos necesarios para atender los

intereses o asuntos de los ciudadanos, de sus acciones ¥ sus bienes, obteniendo como resultado
o/ el bienestar comin y siguiendo un orden juridico. Conocer la evoluciéon histérica de la
ii\

& / administracién pablica permite comprender la disposicién de los elementos humanos, materiales
y tedricos que organizaron las distintas formas de administrar los estados en sus distintos
niveles. Si bien la mirada histérica tiene su propia relevancia, se espera que esta sea analizada
desde una mirada critica a partir de las herramientas que brindan los demas espacios
curriculares.

Contenidos minimos

Concepto, estructura, objetivos. Necesidades y recursos publicos. Ley de ministerios. Gestion
del Estado y Empleo publice. EI Empleo Puablico: caracteristicas y tipos. Presupuesto General y
del Sector Pablico: Componentes y sus efectos. Contabitidad y Controf Publico. Régimen de
procedimientos administrativos. El acto administrativo. Procedimiento administrativo:
concepto, clasificacion y fines. Marco normativo nacional, provincial y local, Principios del
procedimiento administrativo. Las partes en el procedimiento administrativo. Procedimientos
especiales. Plazos administratives, vicios, saneamiento y conversion del acto, El expediente

?S;:«\

30 ¢1AYiAN

e administrativo. Los escritos: formalidades y recaudos. Formas de finalizar los procedimientos
1\:\%0 administrativos. Recursos y reclamos. Sistemas de gestidn de expedientes. Programas y
r“\\\\g ‘ aplicacienes imprescindibles.

T Bibliogiafia

i ¢ Abal Medina, 1 y Cao, H. (2012). Manual de la Nueva Administracién Publica

Argenting Bs. As.: Ed. Ariel,
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* Decreto N° 2.098 del 2008. (Ministerio de Trabajo).Convenio Colectivo de Trabaio
Sectorial del personal del Sistema Nacional de Empleo Pablico

e QGordillo, A. (2013). Tratado de Derecho Administrativo. Teoria General del Derecho
Administrativo. Bs. As.: Fundacion de Derecho Administrativo.

* Ley N°27701. Por la cual se aprueba el Presupuesto de la administracion nacional,

e Ley N° 25164. Marco de regulacicn del empleo publico nacional. Septiembre 15 de

1999,
* Pando, D. (2020). La Administracién Publica en Tiempos Disruptivos. Bs. As.: Ed.
AAEAP.
Cadigo: 1.09 -
Unjdad Curricular: PRACTICAS PROFESIONALIZANTES I: DIAGNOSTICO DE
NECESIDADES PUBLICAS

Sintesis explicativa

Cualquier reunion de personas para uno o varios fines nace de un acuerdo entre sus integrantes
sobre los objetivos, las finalidades de supervivencia primero y de progreso después. A partir de
este analisis y del marco tedrico desarroliado en los demds espacios curriculares previos, se
pretende que el futuro Gestor en Administracién Piblica tenga la capacidad de posicionarse
como agentes de cambio. En ese sentido, las précticas profesionalizantes 1 se centrardn, en
primer lugar, en la identificacién de una organizacién y, en segundo lugar, en la comprensién de
su estructura y de las necesidades que le dieron origen. Desarrollar competencias para relevar
metodicamente, diagnosticar técnicamente y jerarquizar necesidades pilblicas o colectivas
permite obtener una plataforma técnica y certera a partir de la cual construir planes estratégicos
de gestion de lo piblico. En sintesis, el ¢je central es el diagnéstico de necesidades publicas o
colectivas de una organizacién para la construccidn de planes estratégicos de gestion de lo
publico.

En relacién al desarrollo y elaboracién del Diagnéstico de necesidades publicas o colectivas de
una organizacién es necesario articular con los saberes de las unidades curriculares:
Estadisticas, [nvestigacién en la Ciencias Sociales y Administracidn Puiblica.

Como parte la unidad curricular, debe contener un 60% de instancia practica durante su cursada.
Contenidos minimos

El problema pablico. ldentificacion y diagndstico de necesidades publicas. ldentificacién de
obstaculos, nudos probleméticos y aproximaciones a la solucién. Investigacién comparada de
politicas pablicas implementadas en base a diagndsticos previos. Analisis comparado de
iniciativas de programas o proyectos pliblicos locales.

L
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Tercer sector: Concepto. Clasificacion. Objetivos. Constitucion y direccidn de una organizacién
del tercer sector. Gestidn de RRHH. Voluntariado. Identidad y herramientas de comunicacion
institucional. Filosofia organizacional. Visién, mision, funciones. Desarrollo de recursos y
estrategias de fondeo. Responsabilidad Social.
Bibliografia
o (Casado, D. (2009). Guiag prdctica 2. Evaluacion de necesidades sociales. Espafia:
Instituto Catalan de Evaluacidn de Politicas Pablicas.
» Jaime, Fernando M. (2013) Introduccidn al andlisis de Politicas Publicas. Bs. As: Ed.
Universidad Nacional Arturo Jauretche,
e  Matus, C. (2021). MAPP. Método Altadir de Planificacion Popular.Bs. As.. Lugar
Editorial.

SEGUNDO ANO

Codigo: 2.10

Unidad Curricular: COMUNICACION H

Sintesis explicativa

En el espacio curricular se abordan elementos conceptuales y practicos de un alto nivel de
abstraccién, para comprender lo que subyace a la comunicacién explicita. Ello permitird
identificar de manera analitica los elementos volitivos no formales y hasta ocultos dentro de un
discurso. Asimismo, se aborda la estructura del conocimiento, es decir que ta doxa (opinion) y
la episteme -estructura rigurosa- son asuntos centrales de este espacio.

Este cono¢imiento permite el analisis de los discursos, la identificacién de estratsgias y
herramientas mas adecuadas para la gestion de fa comunicacién. Ademds se enfatiza en la
Comunicacion Politica puesto que estudia la forma en que la informacion se difunde e influye
en la politica y en el intercambio de mensajes entre los politicos, medios de comunicacion y el
publico general. Como parte la unidad curricular, debe contener un 40% de instancia practica
durante su cursada.

Contenidos Minimos

Contenido de la comunicacién, Cenocimiento cientifico, doxa y consumo de medios de
comunicacién masiva. Comunicacion politica: caracteristicas. Técnicas y estrategias dz la
comunicacion politica. La comunicacion gubernamental. Estrategias. Canales de comunicacion
en redes sociales. La importancia de las redes sociales en politica. Andlisis de discursos
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W % potiticos. Estrategias comunicacionales, limites éticos y legales. Nuevas estrategias de

W, N o comurnicacion. Gestion de la comunicacién organizacional. Produccién de discurso, exposicion,

\:‘v;oé /‘;7 presentacion o defensa. Contenido, estructura, argumentacién. Herramientas de apoyo y técnicas
“\G;éii.‘ O*Sf‘}’ de presentacion. Otras formas de comunicacion. Talleres y practicas en ambientes controlados.
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Bibliografia
s Bayo, Ignacio F. (2007). La Comunidad Cientifica ante los Medios de Comunicacion.

Madrid: Ed. Divulga.es.

+ Canel, Maria José (2018).La comunicacion de la administracion publica. Para
gobernar con la sociedad. México: Fondo de Cultura Econdmica.

e Dancy, I. (2007). fntroduccién a la Epistemologia Contempordnea. Madrid; Ed.
Tecnos.

¢ De Charras, D. y Galup, L. (2018}, “De las industrias culturales al planeta Big Data”, en
Emergencias: repensar ¢ Estado, las subjetividades y la accion pelitica. Buenos Alres:
Editorial ~ CICCUS.  Disponible  en: . https://www.institutopatria.com.ar/wp-
content/uploads/2020/10/DeCharras.Galup _.De-Las-Industrias-Culturales-al-Plane
taBig-Data-Capitulo.pdf

* Dip, M. (2020) ;Alguien quiere pensar en las redes? La imporiancia de las redes
sociales en politica. Buenos Aires: Ed.Crujia

» Rand, A. (2012). Introduccicon a la Epistemologia Ob_]e[lw.}i'[a' Bs. As.: Ed. Grito

" Sagrado.

e Riorda, M. (2017). Redes sociales para gobernar. Una mirada de América Latina. Nueva
Sociedad, 269, 89-95. Disponible en: hitps:/biblat.unam.mx/es/revista/nueva-
sociedad/articulo/redes-sociales-para-gobernar-una-mirada-de-america-latina

s Riorda, Mario (2011). La comunicacién gubernamental como comunicacidén
gubernamental. Politai, 2 (3), pp- 96-111. Disponible en;
http://revistas.pucp.edu.pe/index.php/politai/article/view/13956

Codigo: 2.11

Unidad Curricular: FILOSOFIA POLITICA

Sintesis Fxplicativa

El sujeto, la cultura y la sociedad, se configuran como el objeto de estudio de la presente
carrera. Ese sujeto arrojado o contenido en una colectividad, encuentra en la pobitica. la
herramienta de progreso y desarrollo. Conocer y comprender las virtudes cardinales que deben
guiar a una sociedad, dominar aspectos histéricos y conceptuales sobre la filosofia politica,
dotaran de fundamentos sélidos al Técnico en Gestion Plblica, quien comprendera qué es e!
poder, cémo debe conducirse quien temporalmente desempefia ese rol, qué es la verdad y cdmo
se construye, cudles deben ser las prioridades en la atencidn de innumerables necesidades, su
jerarquizacidn y gestion, entre otros asuntos fundamentales.

i
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Contenidos Minimos
La filosofia. Caracteristicas de los principales periodos histéricos: Filosofia Cldsica, Medieval,
Moderna y Contempordnea. La filosofia politica ctsica. La corrupcién, antigua; moderna y en
la actualidad. Fenémenos, percepciones, causas; consecuencias, mediciones. Revision del
pensamiento de Sécerates y Platon. Teoria de las ideas y organizacion del Estado. La Polis v el
bien comiin, Ley y obediencia. AristSteles: Politica. La nueva teorfa politica. Maquiavelo.
Nueva relacion entre ética y politica. La filosofia politica moderna. El problema de la
obediencia legitima. Hobbes. Los individuos en estado de naturaleza. La distincién entre
derecho y ley natural. El pacto de soberanfa. Influencia de Maquiavelo en Hobbes. Las criticas
de Locke. Roussean. El estado de naturaleza y el cuestionamiento de la ley natural. El contrato
social: la obediencia y la libertad. De las teorias contractualistas hasta la actualidad.
Variaciones. Andlisis prospectivo. Latinoamérica. Argentina. Lo local.
Bibliogratia :

+ Casas, Manuel G. (2015). Introduccicn a la filosofia. Editorial Edunt — Universidad

Nacional de Tucuman. San Miguel de Tucuman.
» Castellano, D. (2018). Introduccion a la Filosofia de la Politica. Editorial Marcial Pons.
‘ Buenos Aires. ' ' '

\V *  Cohen, M. (2002) Filosofia Politica: De Platén a Mao. Espaiia: Madrid Editores.
i s Feinmann. José P. (2020) Filosofia Politica del Poder Medidtico.Bs. As.: Editorial
Planeta.

*  Melendo Granados, T. (2004). Introduccion a la Filosofia. Editorial Eunsa. Ediciones
Universidad de Navarra. Navarra.

* Robinson, D. (2001). Filosofia Politica para Principiantes. Madrid: Bd. Longseller.

¢ Strauss, L. (2016). Historia de la Filosofia Politica. Editorial Fondo de Cultura
Econdmica. Buenos Alres.

* Sabalete, C. (2021). Filosofia: Origenes del pensamiento clésico. Editorial Pinolia,
Madrid.

Cédigo 2,12

Unidad Curricular: ECONOMIA FINANCIERA

Sintesis Explicativa

En el espacio curricular se trabaja ta comprensién de las operaciones financieras por flujo de
capitales y sus variaciones en el tiempo. La asignatura se constituye en una herramienta central
para fa comprension de las fluctuaciones financieras. De esta manera posibilita la planificacion,
el monitoreo y la evaluacién de planes de gestién para resultados como asf también la lectura
politica de la gestion plblica y el seguimiento de la efecucion de proyectos politicos v piblicos.

LA
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Contenidos Minimos
Propiedades de las operaciones. Dinero. [ntercambio de flujo de dinero. Colocacién. Momentos.
Variaciones cuantitativas en el tiempo. El gasto pablico. Los recursos piblicos. Politica
financiera. Politica fiscal. El presupuesto. El crédito piblico. El empréstito. Derecho financiero
y derecho tributario. Los tributos. Las tasas. Las contribuciones. Federalismo, Coparticipacion.
Nacion, provincias y municipios.
Bibliografia :
» Cruz Rambaud, S. (2020) Inrroduccién a las Matemdticas Financieras. Espafia: Ed.
Pirdmide. ;
* Gonzilez, M (2000) ABC de Matemdtica Financiera Rosario: Ed. Foja Cero.
e Murioni, Oscar y Trossero, Angei AL (2003) Manual de Caleulo Financiero. Bs. As.:
Editorial de CPCECABA,

Cadigo: 2.13

hof Unidad Curricular;: GESTION PARA RESULTADOS

%/ Sintesis Explicativa

La Carta Iberoamericana de la Funcién Piiblica es imperativa al aconsejar que las naciones que

la adoptan -entre ellas la nuestra- deban orientarse hacia la gestién ptblica para resultados.
Considera que los ciudadanos tienen derecho a una gestién piblica moderna, de calidad y
eficiencia, medible, técnica y transparente que ademds tenga objetivos claros, precisos v
priorizados. A su vez, esta perspectiva se integra al disefio no solo como un punto en la
evolucion historica de fa gestién pablica, sino que ademés es una herramienta clave que debe
acompafiar a la practica. Asimismo, el espacio contribuye a pasar del modelo de la
administracion al de la gestién. En consecuencia, tiene como finalidad que los estudiantes
adquieran habilidades y conocimientos que les sirvan para analizar y desarrollar una primera
aproximacion a la formulacion de la planificacion para resultados.

Por lo mencionado, la asignatura se constituye un espacio troncal en la Tecnicatura y articula
con distintas materias, especialmente otorga un marco teérico para el desarrollo de la Practicas
Profesionalizantes I1.
Contenidos minimos
w S Administr?xcién y gestidn p_ﬁblica. E‘volucién.his‘[c’)rica‘ Nuevas formas de gesti(’?n pL’Jbiica.‘ Carta

SR S Iberoamericana de la funcién publica. Politicas, Programas v proyectos piblicos. Gestion de
- proyectos. La gestion para resultades. Conceptos. Elementos. El ciclo de la gestion para

resultados. Relevamiento y planificacién para Resultados: La importancia de la investigacion,
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clasificacién y priorizacion de las necesidades piblicas como insume para la planificacion para
resultados. Planificacién para Resultados. Componentes: objetivos; definicién de prioridades;
asignacién de recursos; metas; formulacion de indicadores. Resultados alcanzados: productos,
efectos ¢ impacto. Instrumentos y sistemas de Gestion para Resultados. Formulacion de
proyectos y programas para resultados.
Bibliografia
e BIDy CELAD (2007) “Modelo abierto de gestion para resultados en el sector piblico™
en Revisia del CLAD Reforma y Democracia, No. 39, pp. 149-210.
e Cunififi Grau, Nuria et Al (2008) Fortalecimiento de los sistemas de monitoreo y
evaluacién (M&E) en América Latina: informa comparativo de 12 paises. Caracas:
Banco Mundial.

e Garcfa Moreno, M y Garcia Lépez, R (2012) Mddulo 1. Gesticn para resultados en el
dmbito publico. Caracas: BID.

Codigo: 2.14 :

Unidad curricular: NUEVAS PERSPECTIVAS EN GESTION PUBLICA

Sintesis explicativa :

El espacio curricular introduce las perspectivas contemporéneas de gestion de lo publico. No se
trata de revisar un punto en la evolucion histérica de gestion de lo pablico sino de incorporar
perspectivas que promuevan un profesional comprometido con la mejorar de la calidad de vida
de los habitantes. Asimismo, las temdticas incorperadas destacan que las necesidades de las
comunidades son cambiantes y que, por lo tanto, las formas de gestionarse también. En
consecuencia, esta asignatura tiene como finalidad que los estudiantes adquieran habilidades v
conocimientos que le sirvan para analizar, desarrollar y dar respuestas mediante herramientas a
fas nuevas perspectivas de la gestidn.

Contenidos Minimos

Nuevas Tendencias en la (Gestidén Pablica. [nnovacidn abierta; gobernanza inteligente y
tecnoiogias sociales. Gobierno abierto y Estado abierto. Principios fundamentales. Carta
Iberoamericana y normativa vigente. Plataforma internacional de Alianza para el Gobierne
Abierto. Transparencia y acceso a la informacidn pablica. Tecnologias de la informacion y la
comunicacion indispensables para el gobierno abierto, Incorporacion de las Nuevas tecnologias
en la gestion pablica. El gobierno digital. La administracidn tecnoldgica: beneficios. Firma
digital. Participacion ciudadana. Rendicion de cuentas, Etica pablica.

Enfoque de gobernanza. Concepto, surgimiento, caracteristicas. Problemas retorcidos.
Gobernanza social y sistemas auto organizados. Gobernanza vy nuevos instrumentos de politica

-
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publica. Gestion de redes como politica pablica. Criticas a la gobernanza. Surgimiento y
evolucion de otros enfoques en la gestion de fo publico. Perspectiva de Género y prevencion de
las violencias. Abordajes y procedimientos. Marco Normativo. Multiculturalismo. Grupos
étnicos. {diomas y cultura.
Bibliografia
¢ Aguilar Villanueva, Luis F. (2008) Gobernanza y gestion publica. México: Fondo de
Cultura Econémica.
+ Ameigeiras, A. y Elisa Jure. /2006) Diversidad culfural e interculturalidad. Bs. As.:
Universidad Nacional de General Sarmiento.
¢  Cunil Grau, Nuria y Ospina Bozzi, § (2008) Fortalecimiento de los Sistemas ds
Monitoreo y Evaluacion [M&E] en América Latina. Informe comparativo de 12 paises.
Caracas: CLAD.
e Hendel, L (2017) Perspectiva de Género. Bs. As. Ed. Ravelli.

- Cédigo: 2,15

Unidad curricular: PRACTICAS PROFESIONALIZANTES I1: PLANIFICACION DE

PROYECTOS, PROGRAMAS Y POLITICAS PUBLICAS

Sintesis Explicativa

Este espacio avanza en el andlisis de las investigaciones realizadas en las Précticas

Profesionalizantes I: Diagnéstico. A partir de los datos e informacién relevados, se elaboran

planes estratégicos que se adapten a las condiciones de ias organizaciones. Es decir que estos

tienen en cuenta los aspectos presupuestarios, comunicaciones y técnicos, los recursos humanos

y otros datos relevantes para una gestion centrada en los resultados, pero coherente con los

recursos disponibles.

En ese sentido, el espacio curricular permite que el estudiante se implique en la comprension de

la organizacidn y en la dinamica de la vida administrativa de una sociedad desde el terreno, en

interaccion con los representantes de organizaciones gubernamentales y no gubernamentales.

Simultaneamente, puede comprender la importancia de los roles y las actividades que tiene cada

individuo.

En consecuencia, para cumplir con lo requerido, el estudiante debe dominar herramientas que le

permitan planificar y gestionar las necesidades piiblicas de organizaciones gubernamentales y

no gubernamentales desde la Gestion para Resultados y con supuestos teéricos de las Nuevas

perspectivas en la Gestion Pablica.

Esto le permitird observar las diferencias entre una gestion hecha de manera intuitiva e

irreflexiva y otra apoyada en ia planificacion y en la biisqueda de resultados.

Con respecio a las actividades, se estipula la seleccion de organizaciones de la sociedad civil
LA
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que gestione la necesidad diagnosticada en las Practicas Profesionalizantes | o que desee
comenzar a hacerlo. En primer lugar, los estudiantes deben analizar la manera en que esta
siendo trabajada la necesidad ptiblica. Este estudio les permite confeccionar un plan de accion
apoyado en una planificacion para resultados que posteriormente serd implementado.
Asi mismo, la implementacion consiste en la organizacion, la coordinacion y el monitorea
integral de la gestion de las necesidades plblicas. Entre las tareas se pueden mencionar las
siguientes: la colaboracidn en la eleccion del nombre identificatorio, la definicion o adecuacion
de las funciones, el asesoramiento en tramites de inscripcién o de regularizacién de la situacidn,
la confeccion y organizacion de las carpetas institucionales, el manejo de redes sociales,
produccion de solicitudes de financiamientos, donaciones y otros recursos necesarios, entre
otras actividades. En sintesis, el objetivo es que al finalizar el afic la organizacidn esté
organizada y cuente con un plan de gjecucidn, que podrdn continuar una vez que cese la practica
del estudiante. e
Es necesario aclarar que el listado de acciones que se plantean en el parrafo anterior incluye
sugerencias. Por lo tanto, se prevé un espacio en el cual pueden inéluirse otras acciones que ios
estudiantes puedan ofrecer a la organizacién, con el objetivo de mejorar la gestion de las
necesidades pablicas.
Come parte de la unidad curricular, debe contener un 60% de instancia practica duranie su
cursada.
Contenidos Minimos
Anilisis de informes de diagndstico de necesidades publicas. Ratificacién/rectificacion de los
pasos realizados durante el relevamiento. Validacion del informe técnico o diagndstico de
necesidades publicas: organizacién de talleres, charlas y encuentros con participacién de
distintos actores sociales y representantes institucionales de las diversas personas.
Construccion de una planificacion para resultados: El diagnostico como herramienta de
planificacién para resultados. Determinacion de los elementos que constriyen un proyecto o
programa para la atencion de necesidades publicas. Métodos y herramientas. Validacidon de la
planificacidn en talleres y reuniones con los actores implicados o vinculados a la organizacién o
a las necesidades que gestiona,
Bibliografia
¢ Casado, D. (2009) Guia prdactica 2. Evaluacién de necesidades sociales. Espafia:
Instituto Catalan de Evaluacion de Politicas Pablicas. Barcelona.
o Jaime, F. M. (2013). Introduccion al andlisis de Politicas Publicas. Bs. As.. Ed.
Universidad Nacional Arturo Jauretche.
s Matus, C. (2021). MAPP. Método Altadir de Planificacion Popular. Bs, As.: Lugar
Editorial.
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= Walter, J. y Pando, D. (2014). Planificacion Estratégica. Nuevos desafios y enfoques en
el dmbito priblico. Bs. As.: Ed. CERALE.

TERCER ANO

Cadigo: 3.16
Unidad curricular: EDUCACION SEXUAL INTEGRAL (E.S.L)
Sintesis explicativa '
La Ley N° 25673 establece que el Estado es responsable de garantizar el acceso a la
informacion y la formacién en conocimientos basicos vinculados a la salud sexual y a fa
procreacion responsable. Este espacio desarrolla los conocimientos béasicos de la sexualidad, el
género, la violencia, la desigualdad con el objetivo de fortalecer la formacion iécnica
profesional desde el desarrollo de conocimientos que permitan ¢l abordaje v la intervencién de
la ESI en la sociedad.
Coentenidos minimos
ESE: Marco conceptual, enfoques y dimensiones. El enfoque Integral. Construccion de la
sexualidad. Normativa juridica nacional e internacional. ESI y redes sociales. El cuidado sexual.
Prevencion de la violencia sexual. La perspectiva de género. Vinculos positivos.
Masculinidades diversas. Vuineracion de derechos. Acoso laboral. Agresién fisica y
psicoldgica. Igualdad de género.
Bibliggrafia ,
»  Brater, Jurgen. (2007) Sexualidad sin Tabiies. Equivocos y Mitos que Afectan a Nuestra
Vida Amorosa. Barcelona: Ed. Robinbook.
* Butler, Judith (1999) El género en disputa. El feminismo v la subversicn de la
identidad. Barcelona: Ed, Paidds.
» Cardinal de Martin, Cecitia (2005) Educacion Sexual. Un Proyecto Humanc De
Multiples Facetas. Bogota: Ed. Siglo del Hombre.
¢ Guevara, B. (2014) “Etica v Derecho: aportes a la construccion de alternativas y
prevencion de la violencia hacia las mujeres” en Temas de Filosofia N°17. CEFiSa.
Milor; Salta.
¢ Herndndez, Adriana y Carmen Reybet (2006) “Acerca de masculinidades, feminidades
y poder en las escuelas” en Anales De La Educacion Comuin, 2 (4), 128-135.
¢ Morgade, Graciela (2016) Educacion Sexual Integral con Perspectiva de Género: la
Lupa de la ESI en el Aula. Rosario: Homo Sapiens.
e P {2006) “Educacién en la Sexualidad desde el Enfoque de Género. Una
Antigua Deuda de la Escuela” en Novedades Educativas, N® 184.
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Leyes y Normativas

s Ley N° 25673 Programa Nacional de Salud Sexual y Procreacion Responsable de la
Repiiblica de Argentina, Buenos Aires.

e Ley 23179 Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion
contra la mujer de la Repiiblica de Argentina, Buenos Aires.

¢ Ley 26485 Ley de Proteccién Integral a las Mujeres de la Replblica de Argentina,
Buenos Aires.

¢ Ley 26150 Programa Nacional de Educacidn Sexual Integral de la Republica de
Argentina, Buenos Aires.

e Ley N° 7403 de Profeccion a Victimas de Violencia Familiar de la Provincia de Salia,

s Ley N°7857 de Emergencia Publica en Materia Social por Violencia de Género de la
Provincia de Salta.

¢ Ley N°7888 de Proteccidn contra la Violencia de Género de [a Provincia de Salta.

Caodigo: 3.17

" Unidad eurricular: PSICOLOGIA POLITICA

Sintesis explicativa

La asignatura estudia [a constitucion del sujeto en sus planos conscientes e inconscientes como
asi tambi¢n individuales y colectivos. Estos permiten comprender los mecanismos racionales y
emocionales que median el discurso y las acciones de los integrantes de una sociedad. De suerte
que los estudiantes tendran mayores herramientas para comprender las acciones y reacciones de
los sujetos. En ese sentido, entender la dimension psicoldgica de los sujetos que conforman una
organizacién es fundamental. Asimismo, conocer los mecanismos de insercion del sujeto en la
cultura y las limitaciones que esta plantea en su libertad individual resulta 1til con el objetivo de
posibilitar el desarrollo politico comin.

Contenidos Minimos

Sujeto, cultura y masa. Conceptos. Antecedentes historicos. La preocupacion por los aspectos
psicolégicos relacionados con los sistemas politicos. Poder v autoridad. Poder en términos
sociologicos y en términos psicoldgicos. Vinculo de poder. Autoridad y Autoritarismo.
Ideologia politica. Decisiones. Individualismos y colectivismos desde una 6ptica psicoldgica.
Desarrollo de la personalidad autoritaria, Autoritarismo, Fascismo y Populismo. Consecuencias
y peligros del individualismo.

[dentidad y politica: desarrollo y construccién. El sujeto de las democracias y el sujeto de los
autoritarismos. Participacién politica, Opinién pablica. Propaganda, Segmentacion. Ingerieria
social. Pensar y ser pensados. Campaiias politicas. Marketing. Neticias falsas y posverdad.
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Bibliografia
*  Arroyo, Jests (1986) Introduccion a la Psicologia Politica. Madrid: Ed, Mensajero.

* Eskibel, Daniel (2016) Introduccion a la Psicologia Politica. Bs. As.: Ed. Biblioteca
Maquiavelo & Freud. (2015) Campaiia Elecioral: Cémo Viajar del Caos a la
Estrategia. Bs. As.: Ed. Biblioteca Maquiavelo & Freud.

* Eister, Jon (2019) Psicologia Politica. Bs. As.; Ed. Gedisa.

¢ Zubieta, Elena M. (202!) Psicologia Social v Politica: Procesos tedricos y estudios
aplicados. Bs. As.: Ed. ECOE.

Cadigo: 3.18
Unidad carricular: EVALUACION DE POLITICAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS
PUBLICOS
Sintesis explicativa
Las politicas pliblicas solo pueden realizarse por medio de planes y proyectos. Estos, ademds,
deben partir del diagnéstico certero para poder ser atendidas segln un orden jerarquico de
necesidades y tener en cuenta los recursos disponibles para su puesta en marcha. En ese marco,
la evaluacién de los proyvectos se hace antes, durante y después de su ejecucién. De suerte que el
dominio de esta practica de gestion de lo piiblico esta centrado en los destinatarios ¥ en mejoras
crecientes,
Contenidos Minimos
Téenicas y herramientas para la evaluacion de efectos e impactos en la gestidn para resultados.
Anélisis de las fases de relevamiento, planificacién ¥ ejecucién de programas y proyectos
publicos. Enfoques cuantitativo y cualitativo. Otras formas de evaluacién integral de programas
Y proyectos pliblicos. Reformulacién de programas y proyecto piiblicos.
Bibliografia
* Aguilar  Astorga, C. (2017) Evaluacién de Politicas Poblicas: Una
Aproximacion.México: Ed. Casa Abierta al Tiempo.
+ Cunil Grau, Nuria y Ospina Bozzi, S (2008) Fortalecimiento de los Sistemas de
Monitoreo y Evaluacion [M&E] en América Latina. Informe comparative de 12 paises.
Caracas: CLAD.
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Cadigo: 3.19

Unidad curricular: RELACIONES INTERNACIONALES

Sintesis explicativa

Et espacio curricular propone el abordaje de elementos estructurales de los estados y su
relacion. Para comprender las normas que guian las relaciones entre los estados de derecho, es
indispensable el conccimiento de las normas basicas que le dan sentido. La piramide de Kelsen

o
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gratfica la estructura jerdrquica de las normas que otorgan legitimidad a los estados.y guian su
proceder. Por otra parte, es importante comprender los canales vy las formas mediante [as cuales
debe desarrollarse la comunicacién y las relaciones entre esos estados, sean locales, nacionales
o regionales. Comprendidos estos ejes, serd mas facil entender el dmbito en el que se introduce
un estado, los equilibrios macropoliticos, y las orientaciones que se perfilan en el mundo actual.
Contenidos Minimos
El Derecho: clasificacién y fuentes. Bloque de constitucionalidad federal. El derecho
internacional piblico: Concepto. Evolucion. Fuentes. La subjetividad internacional. ONU. Otros
organismos multilaterales. Medios de resolucién de controversias internacionales. Diplomacia.
Historia de las relaciones Politicas y econdmicas internacionales. Revoluciones. Guerras.
Tratados y otros acuerdos multilaterales. Modelos de orden mundial. Globalizacién y
condicionamientos.
Bibliografia
* del Arenal, Celestino (2007) hutroduccidn a las relaciones internacionales. Madrid- Ed.
Tecnos.
¢ Renouvin, "Pierre y Duroselle (2000) Imtroduccion a la historia de las relaciones
internacionales. Bs, As: Ed. Fondo de Cultura Econdmica,

Cadigo: 3.20

Unidad curricular; PRESUPUESTO PARA RESULTADOS

Sintesis explicativa

Una planificacion estratégica que funciona como herramienta de le gestidn pablica debe
contemplar los recursos para su implementacién. De esta manera su mangjo transparente,
eficiente y racional es un contenido fundamental en esta asignatura. En consecuencia, este
espacio se vincula de forma coherente con los contenidos abordados en otras asignaturas como
Gestién para Resultados, Economia Financiera, Administracién Pablica vy Estadisticas.
Asimismo, la asignatura facilita la entrada a las Practicas Profesionalizantas TII.

Contenidos Minimos

Politica Publica y Presupuesto para Resultados. Funciones del Sector Pablico. Las
transformaciones en la gestién piblica y 1a Gestién para Resultados. Aspectos conceptuales del
presupuesto priblico. Caracteristicas, dimensiones y objetivos. Distintas estructuras y técnicas
presupuestarias. El presupuesto por programas con enfoque de resultados. La formulacidn de
presupusstos para resultados: metodologias, procesos e instrumentos para [a sistematizacion de
toma de decisiones involucradas en la elaboracién de un presupuesto. Los resultados pasados y
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Proposite de un presupuesto por proyectos basado en resultados como valor en las politicas
publicas. Diferencias entre valor piblico y valor privado.
Bibliografia

* BID y CELAD (2007) “Modelo abierto de gestion para resultados en ¢l sector pablico”
en Revista del CLAD Reforma y Democracia, No. 39, pp. 149-210.

e Cunil Grau, Nuria y Ospina Bozzi, § (2008) Fortalecimiento de los Sistemas de
Monitoreo y Evaluacion [M&E] en América Latina. Informe comparative de 12 paises.
Caracas: CLAD.

* Garcia Moreno, M y Garcia Lopez, R (2012) Mddulo 1. Gestidn para resultados en el
dmbito piblico. Caracas; RID. '

» . SHCP, BID, OCDE, DFID y CIDE (2008) Conferencia Internacional. Presupuesio por
Resultados. México. :

- Codigo: 3.21
' ~ Unidad curricular: CONTRATACIONES PUBLICAS
- Sintesis explicativa
El espacio curricular aborda el modo en que el estado contrata a sus trabajadores pablicos y

i privados y formaliza esa relacion laboral. Aborda, por lo tanto, la normativa vigente, las
’ definiciones y mecanismos para las contrataciones y las ejecuciones de tales acuerdos. Por otro
lado, es necesario desarrollar el Control Publico teniendo en cuenta que el modelo de Gestion -
para Resultado implica lograr que lo planificado se concretice. El control plblico consiste en
cotejar constantemente lo planeado con lo ejecutado con el objetivo de asegurar los resultados
mas eficaces. Por lo mencionado la asignatura retoma conocimientos necesarios con Gestién
para Resultados y Nuevas perspectivas en Gestion Pablica.
Contenidos Minimos
Principios generales y normativos de las compras pablicas. Contratacién de bienes y servicios.
Contratacién de obra publica. Gestion de contratos. Contrataciones electrénicas. Control vy
auditoria del sector publico: sistemas comparados. Nacion, provincia y municipios. El Control
Pablico: Caracteristicas. Funciones de los organismos. Organismos de control. Auditoria,
sindicatura y entes. Otros organismos de control de la gestién de lo pdblico. Instancia
administrativa y jurisdiccional.
Bibliografia

oy * Ivanega, Miriam M. (2022) Transparencia en ias contrataciones publicas. Bs. As.: Ed.
‘\\iiw;; : La Ley.
o Regueira, E. Alonso et Al (2017) Contratos en la Administracion Pablica: Teoria y

Prdctica. Bs. As.: Ed. Diamantes en Almibar.
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e Oficina Anticorrupcién (2020) Herramientas para la Transparencia en la Gestion.
Argentina: Anticorrupeion,

* Unidad Central de Contrataciones (2015) Manual Unico de Inscripeién, Reinscripeion y
Actualizacion pata los Registros de Proveedores de Bienes ¥y Servicios y Contratistas de
Obras Pablicas de la Provincia de Salta. Salta: Ministerio de Economia, Infraestructura
y Servicios Piblicos,

* Ley 24156. Administracion Financiera v de los Sistemas de control del Sector Pablico
Nacional.

Cadigo: 3.22

Unidad curricular: GOBIERNO LOCAL

Sintesis explicativa

Lo local es primero en el tiempo. Los estados nacieron de lo local v se acoplaron luego a
estados naciones y regionales mediante la delegacion de facultades. Asimismo, el gobierno local
¢s mas cercano a las necesidades de los vecinos, quienes en simultaneo le dan sentido. En ese

.\' -sentido, comprender los elementos conceptuales, sus particularidades, sus amenazas, las
;[ posibilidades de constituir redes regionales.y la importancia del desarrollo de los recursos
W propios permite pensar los mecanismos de mejora en la gestion de lo piblico. Ademas, se

asume una mirada comparada y prospectiva, lo que permite tomar experiencias v productos
desarrollados en localidades con similares caracteristicas para el crecimiento propio.
Contenidos Minimos
Planificacion y gestion de lo local y regional. Capital local. Modelos de planificacidn urbana.
[nstituciones de ayuda para el desarrollo [ocal. Alianzas, clisteres y redes. Finanzas pablicas
locales. Sistema tributario local. Innovaciones locales y regionales. Andlisis de casos de éxito en
la gestién de lo local en seguridad, salud, educacion, desarrollo v uso de la tecnologia. Ciudades
inteligentes. Desarrollo humano.
Bibliografia
. Alvarez, Maria F. (2021) Instituciones Civiles y Gobierno Local Bs. As.: Ed. EDUVIM.
¢ llari, 8. R. y Cravacuore, D. (comp.) (2020Gobierne, Politica ¥y Gestion Local en
Argentina Bs. As.: Ed. Universidad Nacional de Quilmes.

4 Y IHYA A

Cédigo: 3.23

Unidad curricular: PRACTICAS PROFESIONALIZANTES 1ii: EVALUACION
DE PROYECTOS, PROGRAMAS Y POLITICAS PUBLICAS
O Sintesis Explicativa

\\:f\.g_‘g;};ﬁ Las Précticas Profesionalizantes 111 permiten al estudiante desarrollar planes estratégicos de
gestidon de necesidades colectivas que evidencien los contenidos tedricos aprehendidos vy
también los aspectos emocionales y psicofisicos desarrollados a 1o large de la carrera.
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Especificamente, se constata el estado en el que se encuentra la organizacidén que se estd
trabajando con relacion al plan de ejecucion disefiado en las Practicas Profesionalizantes II.
Luego, se preve la toma de datos para la evaluacion de las gestiones y de las acciones realizadas
por los responsables de las organizaciones. En sintesis, se trata de evaluar como fue realizado el
diagnostico, la planificacién y la coordinacidn de la gestion durante los afios anteriores.

En relacion con las actividades, se debe evaluar el proyecto o programa planificado de acuerdo
con la gestion y la presupuestacion para resultades. Asimismo, se solicita documentar con
archivos e imégenes digitalizados confeccionados con el apoyo de otras asignaturas. Este
material debe conformar un informe a presentar a fin de afio al Coordinador Institucional. El
objetivo final es publicar el trabajo de los estudiantes en la revista REDES u otras similares.
Como parte de la unidad curricular, debe contener un 80% de instancia practica durante su

Revision, evaluacién y validacion del relevamiento, andlisis, planificacion, presupuestacién e

implementacioén de proyectos por resultados. Gestlon en orgamzacmnes del tercer sector que

atienden necesidades publicas. s ‘

Evaluacidn ex ante, durante y ex post. Informe final con conclusiones y recomendaciones para

la mejora ciclica,

Bibliografia

¢ Cunil Grau, Nuria y Ospina Bozzi, S (2008) Fortalecimiento de los Sistemas de
Monwnitoreo y Evaluacion [M&E] en América Latina. Informe comparativo de 12 paises.
Caracas: CLAD.

+ BID y CELAD (2007) “Modelo abierto de gestidén para resultados en el sector piblico”
en Revista del CLAD Reforma y Democracia, No. 39, pp. 149-210.

- cursada.
/f Contenidos Minimos
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17. REGIMEN DE CORRELATIVIDADES
CORRELATIVAS
Cod. ESPACIO CURRICULAR Para cursar Para rendir
regular aprobado
PRIMER ANO
1.01 Comunicacion { - -
1.02 Liderazgo y Trabajo en Equipo - -
1.03 Estadisticas - -
1.04 Macro y Microeconomia - -
1.05 " Teoria del Estado - -
1.06 Derecho Politico . - -
1.07 Investigacion en Ciencias Sociales - -
1.08 Administracién Pdblica - = - -
109 | _Précticas Profesionalizantes I:. Diagndstico de ) )
. Necesidades Publicas '
\ SEGUNDO ANO
" 2.10 Comunicacion I1 1.01 1.01
Ej 2.11 Filosofia Politica 1,05 - 1.06 1.05-1.06
212 Economia Financiera 1.04 1.03-1.04
2.13 Gestion para Resultados - 1.02
2.14 Nuevas Perspectivas en Gestion Pablica 1.08 1.08
515 Précticas Profesionalizantes II:'l"laniﬁ’ca(fién de 1.08 - 1.09 1 08 - 1.09
' Proyectos, Programas y Politicas Publicas
TERCER ANO -
3.16 Educacion Sexual Integral (E.S.L) 1.06 1.06-2.10
3.17 Psicologia Politica - 1.07
318 Evaluacidn de Politicias,.Programas y Proyectos 2.11 - 2@.1 2- 5 11-2.12-2.13
Piblicos 2.13
3.19 Relaciones Internacionales 212 2,12
3.20 Presupuesto para Resultados 2.13 2.13
3.21 Contrataciones Pdblicas - 2.15
3.22 Gobierno Local 1.06-2.12 1.06 -2.12
3973 Practicas Profesionalizantes [1[: Evaluacion de 2.12-2.13- 2.12-2.13-2.14
’ Proyectos, Programas y Politicas Publicas 2.14-2.15 -2.15-3.16




